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m El laboratorio mexicano llega Espaﬁaﬁfara operar éﬁﬁerciadaaﬁbeo. f]uemta con 66 afos de experiencia en
el mercado, desarrolla férmacos como ‘Dorsal’

Espaiia, base de operaciones de
Laboratorios Silanes para Europa

LM

Antonio Lopez de Silanes
posa orgulloso ante una
gran fotografia de las es-
pectaculares instalaciones
que tiene Laboratorios Sila-
nes, la compatfiia farmacéu-
tica que preside, en México.

El mural protagoniza la
entrada de las oficinas de
Laboratorios Silanes IDF en
Madrid. Es la filial que ha
creado la compania para
abordar el mercado euro-
peo, entre otros. ;Por qué
eligieron Madrid para su
base de operaciones? “Venir
aqui era un movimiento na-
tural para nosotros”. La fa-
milia Lépez de Silanes
cuenta con una gran tradi-
cién bodeguera en La Riaja,
que continub después de
que el padre de Lopez de Si-
lanes se estableciese en Mé-
xico y fundase el laborato-
rio en 1943.

Desde entonces, el labo-
ratorio se ha transforma-
do en una de las farmacéu-
ticas innovadoras que, se-
gun Lopez de Silanes, més
invierten en I+D de México:
un 10 por ciento de las ven-
tas anuales. Estd estructu-
rada en cinco divisiones,
entre las que se encuentra
un departamento biotecols-
gico, otro de diagnésticos,
especializado en la detec-
ci6n temprana, y uno far-
macéutico. Este Gtlimo de-
sarrolla farmacos propios,
como Dorsal y Folvital.

Antonlo Lopez de Silanes, presidente eJecutivo de la compafila mexlcana Laboratorios Sllanes.

Silanes también cuenta
con una amplia experiencia
exportadora, ya que opera
con sus propias moléculas
en paises como El Salvador
y Nicaragua. Silanes IDF es
su primer intento de salir
de América.

Las razones sentimenta-
les no son las Gnicas por las
que Silanes apuesta por Es-
pafia. También ha jugado un
papel importante el nivel
que para Lopez de Silanes
tiene la IT+D aqui: “En Espa-
fia hay una clara conciencia
de quela investigacién es la
base de la competitividad”,
dice el directivo.

Saltar a otros mercados
ya empezaba a ser necesa-
rio para la compafiia, que

produce 40 millones de en-
vases de medicamentos al
afio, “Para nostros, que ya
hemos alcanzado cierto ta-
mano, es importante en-
frentarse a un mercado glo-
balizado”, explica. “Si uno
hace genéricos, probable-
mente pueda tener un enfo-
que més regional. Para la
innovacion, hace falta un
horizonte mas amplio”.

SINDROME METABGLIGO

Laboratorios Silanes IDF ya
han movido ficha para tra-
bajar en Europa: “Para cum-
plir con los requerimien-
tos de las agencias europea
y espaiiola, hemos compra-
do una licencia farmacéuti-
ca”, explica Lopez de Sila-

nes. Se trata del genérico lo-
sartan, que fabrica el labo-
ratorio Grapa, capitanea-
do por Angel Pérez de Aya-
la, antiguo presidente de
Aeseg, la patronal espafiola
de los fabricantes de gené-
ricos, “Tardaremos todavia
un par de afios en tenerlo
todo listo”, explica el pre-
sidente de Silanes.

Mientras tanto, toca in-
vertir, La filial del laborato-
rio tiene previsto destinar
dos millones de euros
“mantener los planes dein-
vestigacion”. Estos esfuer-
zos inversores iran canali-
zados al producto estrella
de la compaiiia, indicado
para el tratamiento del sin-
drome metabélico.

EN BREVE

La farmacéutica
Elvira Sanz, nueva
directora general de
Pfizer en Esparia

cf. Elvira Sanz seré la nue-
va directora general de Pfi-
zer en Espaiia. Doctora en
Farmacia por la Universi-
dad Complutense de Ma-
drid, asumié la direccion
general de Wyeth Espafia en
2001. Ademas de las res-
ponsabilidades propias de
su cargo, Sanz también serd
responsable de la mixima
representacién institucio-
nal dela compafiia en Espa-
fia y de la unidad de Aten-
ci6n Primaria. Releva en el

cargo a Mi-
guelIsla, que
permanece-
rd enlacom-
paiiia asu-
miendo res-
ponsabilida-

vez al dia, inhibe de la an-
giogénesis que puede pre-
venir el crecimiento de nue-
vos vasos sanguineos, blo-
queando el crecimiento de
tumores que necesitan de
los nuevos vasos para so-
brevivir.

La Agencia Americana del
Medicamento (FDA) aprobd
la semana pasada Votrient,
compuesto por pazopenib,
para el tratamiento de pa-
cientes con cancer de cétu-
las renales {CCR) avanzado,
un tipo de céncer de rifién.
Pazopanib, de GlaxoS-
mithKline, es un farmaco
oral que, administrado una

Grifols invierte 50 millenes en
un laboratorio en FEVY

La compafiia Grifols, es-
pecializada en el desarro-
lo, fabricacién y comer-
cializacion de productos
hemoderivados, invertird
76 millones de_délares
{algo més de 50 millones
de euros) en la construc-
cién de un nuevo labora-
torio en San Marcos (Te-
xas, Estados Unidos) que
se ha iniciado ya. Las ins-

talaciones, destinadas a
labores de analisis y con-
trol, incluirdn una planta
de produccion de hemo-
derivados y un almacén
de plasma. La compafiia
prevé que el nuevo com-
plejo esté listo a lo largo
de 2010.

Merck Chemicals y Korott, en
pie da guerra comtra los piojos
La divisién quimica de la
farmacéutica Merck y ella-
boratorio Korott se han
aliado contra los piojos
aprovechando el inicio del
curso escolar. Xorott ha
sido la encargada de comer-
cializar el repelente Piosan,
cuyo principio activo, la
molécula IR 3535, ha sido
proporcionado por Merck.

y produce 40 millones de envases de medicamentos al afo

Gompras y fusiones:
cuando Gompetencia
obliga a ‘soltar lastre’

3 La gran compra
de Wyeth por
Pfizer, el ejemplo
mas reciente

LUA MONASTERIO
Pfizer ha logrado culmi-
nar una de las operacio-
nes del afio en el sector: la
compra de su rival Wyeth
por 68.000 millones de dé-
lares (unos 45.465 millo-
nes de euros). A Pfizer sélo
1e faltaba el visto bueno
de los organismos de
competencia de Estados
Unidos y Canadé para ce-
rrar la operacion, que ya
anuncio a finales de ene-
ro. Lo obtuvo hace pocos
dias, pero con una condi-
cién: deshacerse de acti-
vos de salud animal de la
recién adquirida Wyeth.
Los ha vendido a Boehrin-
ger Ingelheim.
Soltarlastrey deshacer-
se de activos para que
Competencia apruebe una
operacion corporativa “es
muy frecuente”, explica
Maria Cedé, asociada de
]a firma de abogados Jau-
sés. “Suele ocurrir con di-
visiones o con licencias de
producto”. ;En qué se ba-
san estas entidades para
dar luz verde a una com-
pra o fusién?

SEGUIR LAS REGLAS DEL JUEGD
Alahora de aprobar una
operacidn corporativa, es
importante saber cual es
el organismo de compe-
tencia que entra en jue-
go.“El esquema de repar-
to de competencias en el
control de concentracio-
nes es bastante sencillo”,
explica una portavoz dela
Comisién Nacional de la
Competencia (CNC)."Sila
operacion de concentra-
ci6n afecta sélo al merca-
do espafiol, la competen-
cia es de la GNC”, afiade.
“En el caso de que la ope-
racién afecte a mas de
tres mercados europeos,
1a consulta debe hacerse a
la Comisidn, en lugar deir
a la institucion de cada
pais”, matiza Ced9.

La CNC, institucién in-
dependiente del Gobier-
no, nacio en 2007 a tenor
dela Ley de Defensa dela
Competencia. Su misién
es devigilancia: vela para
evitar las restricciones a

la competencia en un
mercado con unas reglas
del juego ya establecidas.

CRITERIOS

Los griterios con los que
se suele aprobar o no una
compra o fusién en Espa-
fia gon, segin la CNC,
“muy uniformes, aunque
las resoluciones pueden
tener interpretaciones di-
versas sobre los hechos
que se tratan”.

Ademas, seglin la porta-
voz de la CNC, todos los
organismos que velan por
la defensa de la compe-
tencia son igual de estric-
tos: “Los criterios por los
que se evalia si una ope-
raci6én de concentracién
puede tener consecuen-
clas negativas en un mer-
cado determinado son
bastante homogéneos.
Nadie podria decir que la
CNC es mds estricta que
la Comisién Europea o vi-
ceversa”, afirma.

Hay un limite por el que
la CNC considera que una
compra o fusidn amenaza
ala competencia en Espa-
fia: una cuota de merca-
do superior al 30 por cien-
to o un volumen de nego-
cio que sobrepase los 240
millones de euros.

No es necesario esperar
a la negativa del organis-
mo. En la ley de 2007 se
introdujo la posibilidad
de hacer una consulta
previa a la CNG para co-
rregir los posibles desa-
justes con mas facilidad.
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En plena crisis. przer

ha tenido que deshacerse de
la mitad de! negocio de salud
animal de Wyeth, farmacéuti-
ca que acaba de adauirir, para
que los reguladores de Gompe-
tencia de Estados Unidos y Ca-
nada den luz verde ala opera-
cion. No ha sido el inico hecho
gue ha trascendido enlos ocho
largos meses que han transcu-
rrido desde que se anuncid la

compra.

Pfizer anuncid que, finalmente,
se harfa con Wyeth por 68.000
mikones de dolares en medio de
una tormenta financiera: poco
antes habfa dado a conocer que
en el Gltimo trimestre de 2008
su beneficio se desplomd un 90
por ciento, lo que acarrearfa
15.000 despidos.



